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VISTO la Ordenanza de Consejo Académico de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefioc n°® 1001/09 y su rectificatoria n® 1023/09, obrantes en el
expediente n° 3-262/06. con agregado n° 11-022/06, referidas a la solicitud de
aprobacion de la creacion del “Ciclo de Complementacion Curricular para la
Licenciatura en Gestion Cultural”, y

CONSIDERANDO:

Que, se glosa a fojas 35/69 el disefio de Plan de Estudios presentado, en base
a la Ordenanza de Consejo Superior n® 1569/99 que regula la presentacion de planes
y carreras en esta Universidad.

Que, para la realizacion del disefio se articularon las areas curriculares ya
existentes en el Plan de Estudios de la Tecnicatura en Gestién Cultural y se intenta
profundizar en la formacioén especifica.

Que, en caso de optarse por el dictado semipresencial o no presencial
corresponderia su adecuacién, ademas, a la Resolucion Ministeriasl n® 1717 y a lo
normado por Ordenanza de Consejo Superior n°® 527/01.

Que, se esta dando respuesta a las recomendaciones mas importantes en el
espacio de formacion en Gestion Cultural, que los organismos internacionales y las
redes de trabajo, han aconsejado para este tipo de estudios.

Que, consta en el expediente de referencia la intervencion de la Secretaria
Academica, Direccion de Estudios Secretaria de Administracion y Coordinacién.

Que la Comisién de Asuntos  Académicos recomienda la aprobacion
aprobacion de la creacién del “Ciclo de Complementacién Curricular para la
Licenciatura en Gestion Cultural”.

Lo resuelto en sesion n® 016 de fecha 15 de abril de 2010.

Las atribuciones conferidas por el Articulo 91° del Estatuto.

Por ello,

EL. CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar la creacion del “Ciclo de Complementacién Curricular para
la carrera de Licenciatura en Gestion Cultural”, dictada en la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio, detallado en el Anexo que en veintitres (23) fojas
forma parte integrante de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2°.- Registrese. Dése al Boletin Oficial de la Universidad. Comuniquese a
quienes corresponda. Cumplido, archivese.

ORDENANZA DE CONSEJO SUPERIOR N°




ANEXO DE LA ORDENANZA DE CONSEJO SUPERIOR N°

1.- DENOMINACION DE LA CARRERA.
Nombre identificatorio:

CICLO DE COMPLEMENTACION CURRICULAR PARA LA LICENCIATURA EN
GESTION CULTURAL.
Nivel: grado.
Titulo a otorgar: Licenciado/a en Gestién Cultural.
Permanencia: permanente.
Modalidad de dictado: presencial.

2.- DISENO CURRICULAR.
2.1. Fundamentacion.

Las competencias y capacidades del gestor cultural presentan un campo muy
diverso y no disponemos de suficientes estudios sobre las competencias claves de esta
profesion. Quizés su juventud, como campo profesional, no nos permite encontrar unos
referentes claros. También podemos atribuir esta dificultad al amplio campo de la cultura y
a sus diferentes sectores y profesiones que mas adelante plantearemos.

En un reciente proyecto del Observatorio Interarts de Barcelona, auspiciado por la
Union Europea, realizamos una reflexion sobre este campo con la intencion de aportar
nuevos datos sobre los aspectos diferenciadores de la gestion cultural del gerencialismo
geneérico, a la bisqueda de la singularidad profesional, presentadas en sus dos primeros
niveles: Las competencias basicas y las competencias especificas’.

Competencias clave de la gestion cultural en general
Competencias basicas:

Como competencias bésicas, entendemos un conjunto de aptitudes que la
especificidad de la gestién de la cultura reclama a un nivel fundamental y mas alla de las
técnicas o habilidades especializadas. Su formacién se encuentra entre aspectos
personales y el desarrollo de actitudes y sensibilidades para las caracteristicas de esa
funcion.

A. Competencia de situar su accion profesional a escala local y global

Entendemos esta competencia como el conjunto de saberes, practicas y actitudes
que permiten situar una accion profesional en un contexto determinado y adaptarse a su
realidad. En este sentido el gestor cultural ha de manifestar una alta sensibilidad por los
procesos sociales de su entorno como un conocimiento amplio de los factores universales
que afectan a su practica. La dimensidn global adquiere mucho mas importancia en los
cambios en nuestra sociedad y sus efectos sobre nuestras culturas.

B. Competencia de diagndstico y de modelizar informacién para su accion profesional

La practica de la gestion cultural requiere el tratamiento de diferentes niveles de
informacion que permitan una interpretacion del contexto y de los efectos de nuestra
intervencién. La gestion cultural reclama una adaptabilidad de las propuestas a los
diferentes contextos donde estos han de desarrollarse, por esta razon la competencia de
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Centros de Formacién en Gestion Cultural, de-la cual esta Unidad Académica forma parte activa en todos los
encuentros que realiza.
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diagnostico es imprescindible al margen de otras habilidades o técnicas. Esta
competencia ha de permitir el dominio de las informaciones necesarias desde la
proximidad como la capacidad de busqueda y tratamiento de las informaciones a escala
global que pueden integrarse en la practica profesional.

C. Competencia de mediacién entre diferentes actores de su campo profesional

La gestion cultural requiere un alto nivel de relaciones e interlocutores con un amplio
abanico de agentes y actores para llevar a cabo el encargo social de nuestra funcién. En
este sentido la capacidad de mediacion, contacto y negociacion es imprescindible para
asumir responsabilidades en el sector de la cultura. Estas habilidades se han de extender
a nuevas formas de trabajo en red y a sistemas de cooperacion internacional mucho mas
amplios que los canales tradicionalmente utilizados.

D. Competencia de transferir informacién, conocimiento y sistemas

La practica profesional reclama procesos de tratamiento de informacién compartida,
de trabajo en grupo y acciones de fomento y ayuda a procesos culturales. A este fin es
necesario disponer de capacidades de transferencia, ayuda, educacién, formacion, etc...
para crear equipos humanos y promover procesos de circulacién de informacion mas
amplios. Esta necesidad es mas evidente en los sectores culturales mas activos y en los
procesos de desarrolio.

E. Competencia de innovacion en el propio sector

Toda accion cultural reclama un equilibrio entre los procesos de recuperacién y
mantenimiento de la memoria colectiva como de favorecer el cambio, la innovacion y la
ruptura. En la gestion de la cultura es imprescindible disponer de capacidades para
desarrollar nuevos proyectos y asumir nuevas formas expresivas.

Competencias especificas:

1. Competencia en la comprensién de los procesos culturales y tendencias que se
desarrollan en el mundo de la cultura y el arte y los nuevos enfoques de los
estudios culturales a escala internacional.

2. Competencia en objetivar su actividad y diferenciarla de otros sectores con los que
la cultura esta relacionada y de establecer puentes entre sus diferentes logicas de
actuacion: turismo, empleo, medio ambiente, cohesién social, educacion, etc.

3. Competencia de prospectiva y anticipacion a los escenarios cambiantes de nuestra
sociedad y concretamente de los procesos culturales y de adaptacién a los nuevos
contextos de mundializacion a partir del conocimiento de nuevos lenguajes vy
nuevas formas expresivas.

4. Competencia en gestionar y ejercer funciones directivas vy de liderazgo a partir de
nuevos modelos organizativos mixtos.

5. Competencia de negociacion entre agentes de diferentes iniciativas y posibilidad de
mediacion en procesos de confluencia y cogestion.

6. Competencia de disefiar sistemas propios e identificables de sus tareas
profesionales.

7. Competencia de aprender a trabajar en sistemas complejos de toma de decisiones
y ampliacion de nuevos modelos organizativos.

8. Capacidad de desarrollar un proyecto emprendedor (o empresarial) a diferentes
niveles de contenido.

9. Competencia en el disefio y elaboracion de un proyecto de gestién en todos sus
elementos, fases y proyeccionesﬂ.ﬁ_,«




10. Capacidad de trabajar en sistemas mixtos de cooperacion entre el sector publico,
privado y tercer sistema.

11. Competencia en conocer diferentes marcos juridicos y constitucionales y las
diferentes realidades juridicas de la propiedad intelectual a escala local e
internacional.

12. Competencia de comunicacion y utilizacion de todos los recursos para la
proyeccion de proyecto cultura.

13. Competencia en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacion.

14. Competencia en la comprension de los procesos de construccion de la identidad
cultural en diferentes contextos.

Para este debate nos parecen significativas las propuestas sobre este asunto que
nos presentan las definiciones de los propios profesionales.

a) Tener capacidad de interpretar el fterritorio para detectar sus
singularidades y sus potencialidades vy, a partir de aqui, tener una
vision estratégica desde la globalidad para poder determinar
prioridades. Sdlo conociendo muy bien las particularidades
territoriales es posible jugar la carta de accion concertada entre los
sectores publicos y privados vy las iniciativas ciudadanas. Para
disponer de esta vision gerencial es imprescindible poseer un mapa
de referencias e indicadores culturales completo de territorio y luego
establecer el criterio para poder determinar prioridades. El
conocimiento del ordenamiento territorial y de los principios que
regulan las relaciones administrativas es un aspecto clave para
plantear las diferentes intervenciones culturales en un marco
competencial determinado.

b) Tener conocimiento de los diferentes sectores culturales y artisticos
en los cuales se desarrolla la accion. Es necesario conocer los
agentes que intervienen en cada sector para poder establecer las
oportunidades y amenazas que presentan. Es necesario saber
también, quiénes son los operadores que intervienen en las
diferentes cadenas productivas, sobretodo en los sectores culturales
especializados.

c) Disponer de instrumentos de planificacién para poder programar vy
evaluar. El analisis del entorno, el analisis de organizaciones, la
definicion de objetivos, la elaboracion de lineas estratégicas y los
mecanismos para ejecutarlas, son aspectos concurrentes al momento
de planificar y programar.

d) Conocer los principios juridicos y de economia de la cultura que
regulan los diferentes sectores y las industrias culturales y de la
comunicacion. Por un lado, orientaciones relativas al entorno juridico,
las formas de contratacién, los modelos organizativos, los aspectos
fiscales y los problemas relativos a la propiedad intelectual y, por otro
lado, el conocimiento de la estructura y la dimension econdmica de
los mercados culturales; las caracteristicas econémicas de la
produccion cultural, las estrategias empresariales y de |la
administracion en funcién de la oferta y la demanda, etc.

e) Conocer las particularidades de la comunicacion cultural, la difusion o




la divulgacion. La comunicacién cultural en tanto que parte de unas
intenciones culturales y pedagdgicas, conlleva unas especificidades
determinadas de trabajo con los publicos. EI conocimiento de los
usuarios y de sus necesidades, intereses, habitos, interrelacion con el
entorno, capacidades receptivas y expresivas.

) Conocer el pensamiento estético en las artes, las nuevas tendencias
0 los nuevos paradigmas artisticos para incluir la dimension
expresiva y creativa en una dinamica de desarrollo cultural. Para que
ello se pueda producir en estos términos, y para que el diglogo entre
el mundo de la creacion y el de los gestores culturales debe ser un
trabajo intelectual con creadores reflexivos que, pensando desde la
perspectiva de la produccién cultural, planteen estimulos relativos a
la comunidad y a las identidades territoriales y contemporaneas.

Se hace necesario crear una propuesta de formacién en gestion cultural que
permita el conocimiento, la reflexion y la comprension del papel de la cultura en los
procesos fundamentales del desarrollo contemporaneo. Esto, no solamente desde una
mirada unidimensional asociada a la gestion, si no a un lugar central asignado a la
investigacién vy la puesta en marcha de propuestas innovadores de gestion cultural que
surjan de procesos investigativos no reduccionistas. Resulta importante entonces una
formacion multidisciplinar que objetive la cultura desde diferentes perspectivas.

Nuestra Unidad Académica, junto con la Facultad de Humanidades de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, han consolidado una oferta de alto impacto en el
ambito de la region y de la Provincia de Buenos Aires, desde el afio 1998 a través de Ia
Tecnicatura Universitaria en Gestion Cuitural (Resolucion Ministerial 1616/04, gestionado
con modalidad a distancia) y, a partir del afio 2006 con el dictado de la Tecnicatura en
Gestion Cultural en todo el pais. Las intervenciones que a través de los alumnos ha
realizado a territorialidades especificas dan cuenta de la necesidad de dar continuidad a
una formacion que complejice aun mas la mirada critica en torno a lo que significa
gestionar cultura,

Grupos de alumnos, diversas organizaciones culturales, tanto del sector publico
como del privado han dado cuenta de esta necesidad y exigencias del entorno, donde se
evidencie la proyecciéon de la gestion, mas alla del aprendizaje que da la experiencia
diaria. Experiencia que debera ser consolidada a través de la realizacion practica de las
politicas culturales, mediante el fomento, la promocion, la animacion, la investigacion, la
administracion y la resolucién de los diversos aspectos de la vida de la cultural.

Nuestra propuesta de articulacion Tecnicatura/Licenciatura contempla y contribuye
a la consolidacion de las distintas actividades de gestion cultural, con el proposito de
fortalecer y enriquecer las acciones de puesta en valor de bienes patrimoniales y
comunitarios en general, y en particular, de cada comunidad, contemplando la formacion
del gestor cultural, basada en la necesidad una nueva generacién de capacitadores en el
area de la gestion cultural, que pueda realizar con solvencia académica: operaciones,
gestiones, animacion, investigacion y gerenciamiento cultural. En definitiva, agentes de
aprendizaje que luego sean capaces de investigar, asesorar y coordinar museos, centros
culturales, parques y ambitos tematicos y/o paisajisticos, como asi también formar parte
de equipos decisorios a nivel gubernamental: local, regional, provincial y nacional.

Por ofra parte, la provincia de Buenos Aires cuenta con un valiosisimo patrimonio
cultural y paisajistico, muchas veces desaprovechado, cuya revalorizacion requiere la




formacion de recursos humanos que puedan volcar sus conocimientos sobre su misma
comunidad de origen. ;
En este marco, nuestra carrera se orienta hacia:

- Tecnicos Universitarios en Gestién Cultural, ya graduados de la carrera.

- Actores sociales que se desempefien en el sector cultura: museos, secretarias de
cultura, entidades intermedias, sociedades de fomento, clubes, etc.

- Personal que se desempefia en parques nacionales, privados, 0 en medios
paisajisticos.

- Animadores socioculturales que desempefian actividades en distintas instituciones.

- Graduados que, provenientes del Proyecto de Formacion en Tecnicaturas
Socioculturales, a través del Ministerio de Educacion de la Nacion se han llevado
adelante en diferentes jurisdicciones provinciales, bajo la aprobacién de la Resolucion
262/06 del Consejo Federal de Educacion.

3.- DEPENDENCIA ORGANICO FUNCIONAL
3.1. Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio.

El proyecto de Licenciatura en Gestién Cultural como ciclo de Complementacion
curricular, se articula sobre la base de gestién de la Tecnicatura en Gestion Cultural,
contando a su vez con un Director Académico de la carrera y un consejo académico de
profesores que tendra a su cargo la toma de decisiones en torno al funcionamiento
academico de esta propuesta.
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4.- TITULO QUE SE OTORGARA: Licenciado/a en Gestion Cultural.
4.1. Perfil del titulo a otorgar:
Al término de la carrera el graduado sera capaz de:

v Analizar criticamente distintas manifestaciones del arte y la cultura en
general.
v Diagnosticar y realizar estudios de campo a los efectos de poner en

marcha diferentes proyectos de gestion cultural en la localidad, la region, la
provincia y la nacion.

v Investigar en el ambito que le compete, a través de la puesta en
marcha de disefios metodolégicos flexibles y criticos.

v Planificar, gestionar y evaluar proyectos culturales en ambitos
publicos y privados.

v Asesorar y coordinar museos, centros culturales, parques y ambitos
tematicos naturales y/o paisajisticos, acciones de puesta en valor de bienes



patrimoniales y comunitarios en general y proyectos de cooperacion
internacional, asi como brindar distintas actividades de animacion sociocultural
y educativa.

v Ofrecer alternativas al uso del tiempo libre en la sociedad en el marco
del municipio y regidn en la que se desempefia el graduado.

Los estudiantes provienen de la Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural. A
traves de esta formacion, han avanzado en la especializacion asociada al dominio de los
lenguajes artisticos (aparecen en las asignaturas todas las disciplinas del arte y la cultura,
la plastica, la arquitectura, las letras, las artesanias y las nuevas tecnologias), el disefio, la
planificacion, la puesta en marcha y la evaluacion de proyectos culturales (con
asignaturas teoricas, tedrico practicas), un area de formacién general a través de la cual
pueden analizar los principales procesos histéricos, sociales y econdémicos regionales
para la puesta en marcha de proyectos de gestion que recuperen la nocién de pertenencia
a una identidad y a una cultura colectiva de los actores. La secuencia formativa que se
presenta esta asociada a profundizar en contenidos formativos ligados a la practica
profesional, la investigacion sobre el propio campo y miradas que pongan el acento en
aspectos que la tecnicatura no aborda especificamente.

5.- REQUISITOS DE INGRESO.

= Tecnicos Universitarios en Gestion Cultural. El estudiante ingresa con un total de 1570
horas de formacion, provenientes de la Tecnicatura Universitaria en Gestién Cultural de la
Universidad Nacional de Mar del Plata (gestionada por modalidad a distancia: RM
1616/04).

- Graduados provenientes de las Tecnicaturas en Gestion Sociocultural y que se rigen por
la Resolucién 262/06 del Consejo Federal de Educacion de la Nacion. Estos graduados
deberan aprobar previo ingreso a la Licenciatura el Ciclo de Nivelacion que aparece en
el punto 5.1.

5.1. Ciclo de Nivelacion con la Tecnicatura en Gestién Sociocultural (Resolucion
262/06 del Consejo Federal de Educacién de la Nacién).

El estudiante, para su ingreso a la licenciatura, deberg cursar y aprobar las siguientes
asignaturas correspondientes a la Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural:

- Politicas Culturales.
- Gestién Cultural.
- Bienes Naturales y Paisajisticos.

- Disefio y Planificacion de Proyectos Culturales.

lLas asignaturas correspondientes al Ciclo de Ni\{,élvacién explicitado en el punto 5.1. se
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cursaran con la modalidad correspondiente a la Tecnicatura Universitaria en Gestion
Cultural (modalidad a distancia, RM 1616/04) y con la carga horaria correspondiente a las
asignaturas en el mencionado Plan de Estudios. Estas asignaturas no tendran régimen de
correlatividad y las mismas, por ser un Ciclo de Nivelacion, seran calificadas con
APROBADO o DESAPROBADO. En el analitico del estudiante se explicitara la
aprobacion del Ciclo de Nivelacion completo.

6.- PROPOSITOS DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL.

v" Analizar, conocer, poner en valor y criticar las diferentes manifestaciones del arte y la
cultura.

v Conocer la legislacion vigente vy los instrumentos y métodos pertinentes vinculados a la
organizacion y desarrollo de proyectos y actividades culturales.

v' Disefiar, organizar y gestionar proyectos culturales y artisticos como asi también,
asesorar y coordinar actividades especificas en diferentes manifestaciones artisticas,
culturales y educativas.

v Planificar y llevar adelante analisis de campo que le permitan acceder a la realidad en
la que se inserta para luego, aplicar los proyectos gestionados.

v" Desarrollar proyectos de animacion cultural, de comunicacion, de difusion, de eventos
en ambitos fisicos artificiales y/o naturales.

v Relevar, poner en valor, utilizar con fines culturales, administrar y gestionar bienes
culturales.

v Coordinar la organizacion de grupos interdisciplinarios de trabajo, en funcion de la
generacion de proyectos y puesta en funcionamiento de actividades de gestion cultural
complejas.

v Disefar, poner en marcha y evaluar proyectos de investigacion que estén asociados a
la Gestion Cultural y a los estudios culturales desde una perspectiva critica y flexible.

7.- PROPOSITOS DE AREAS CURRICULARES.

7.1. Areas curriculares
A: GESTION Y ADMINISTRACION

Esta area se relaciona con los conocimientos necesarios para la participacion del
egresado en organismos gubernamentales y no gubernamentales de gestion vy
administracion de proyectos y bienes culturales, asi como la gestion del propio egresado,
de propuestas de desarrollo de dichos bienes y proyectos.

La formulacion de un proyecto que en términos generales consiste en redactar



plasmarlo en uno de los tantos esqueletos o formularios que las distintas entidades
financiadoras han creado. Es importante anotar que para el desarrollo de un proyecto de
Gestion Cultural se hace necesario planificar para poder gestionar y llevar adelante ese
proyecto en una comunidad determinada?.

B: PROYECTO Y PLANIFICACION

El area de Proyecto y Planificacion se vincula a la capacitacion del egresado en la
generacion y organizacion de proyectos culturales de diverso tipo, entendiendo al
proyecto como la capacidad de organizar y prever futuros desarrollos de eventos
culturales y a la planificacion como la materializacion secuencial temporal de los pasos
para la concrecion de los mismos.

Ser gestor cultural o ser miembro de una comunidad y participar en la resolucion y
transformacion de necesidades, requiere al mismo tiempo de un elemento que le es
fundamental para que la accion no se quede en actitudes voluntaristas, o en actividades
desordenadas que finalmente perjudican a la comunidad aunque sean hechas con las
mejores intenciones. Este elemento, sin el cual no es posible actuar, es la planificacion.

Es necesario planear las acciones que se van a desarrollar dentro de una comunidad
a partir de la presentacion de propuestas que claramente conduzcan a solucionar
problemas que de manera definida han sido detectados como necesidades sentidas por la
comunidad, para de esta manera poder darles una prioridad, pero tambien poder dividir
los esfuerzos en distintos frentes de accion asi como los recursos de diversa indole con
los que se cuenta. Desde ese punto de vista los proyectos deben responder a situaciones
concretas, vividas y sentidas en el orden social y cultural que puedan ser resueltos; con
esto queremos decir que si bien es cierto que uno de los componentes fundamentales de
toda accidn es que corresponda a un deseo, a un suefio, a algo ludico, para que de esta
manera el estimulo salga de adentro de cada uno, también es cierto que esos elementos
emocionales fundamentales deben corresponderse con realidades identificables por la
comunidad?.

? Las asignaturas del drea en la Tecnicatura son:

Politicas Culturales: Fundamentos tedricos de los Modelos y experiencias de politica cultural en
Iberoamérica y Argentina. Legislacion nacional, provincial y municipal. Insercion de proyectos en el marco
de la legislacion vigente.

Patrimonio Cultural: Concepto de patrimonio culiural. La gestion social dei patrimonio. Los actores y
sectores intervinientes. Los patrocinantes y las formas de apoyo. El rol de los gobiernos. Ei sector privado.
Las ONG, las Universidades, las instituciones intermedias, la poblacidn. Concepto de patrimonio
arquitectonico: de monumentos a sitios y ciudades, evolucion, tendencias. La cultura como sector
productivo. Turismo culiural. El recurso arqueolégico en el medio urbano vy rural. Conceptos, enfoques y
tendencias.

Gestion Cultural: Economia de la cultura. Aspectos econémicos y financieros. Conceptos y modelos gerenciales,
administrativos y organizacionales. Marketing cultural. Cooperacién nacional e internacional.

Bienes naturales y paisajisticos: Se plantean dos ejes: [.Naturaleza y paisaje: la base ecolégica. Apunta a conocer
principios generales de ecologia, formas y manifestaciones del paisaje y pautas generales de comportamiento de los
ecosistemas mas tipicos de la provincia (por ejemplo, laguna pampdsica, zonas anegadizas y cangrejales, dunas
costeras)

2. Gestion y administracion: el manejo integrado. El segundo: Se refiere, en cambio, a los medios técnicos,
administrativos y legales existentes para la gestiéon de los recursos naturales en la provincia, sobre todo cn el ambito
paisajistico y turistico.

*Las asignaturas del &rea en la Tecnicatura son:

Disefio y planificacion de proyectos culturales: Planificacion  estratégica en lo cultural: bases e




D: HISTORIA, CULTURAY SOCIEDAD

El objeto del area persigue el conocimiento especifico de procesos historicos de
construccion de la relacion sociedad-cultura, con una focalizacion secuencial nacional y
regional. La misma facultara al egresado a determinar la captacion de diversos hechos
culturales para su puesta en valor, a la vez que detectar posibles interrelaciones entre los
hechos culturales de diversa naturaleza.

Es de especial interés el estudio y analisis del contexto. La cultura y la gestion
cultural requieren del conocimiento y del reconocimiento del contexto en el cual se da una
cultura y en el que se hace una gestion.

Es muy distinto hablar de participacién social y cultural en una sociedad que se
presenta unitaria, es decir, donde el concepto de nacionalidad como un todo unido e
idéntico a si mismo atraviesa la comprension de la sociedad y de las manifestaciones que
ella presenta, y otra muy distinta es si partimos de la existencia de una sociedad
multicultural, donde la existencia de una diversidad de culturas que viven en un mismo
espacio social, representada por etnias, por géneros, por comunidades, pero también por
intereses particulares de caracter diverso que ponen en tela de juicio la universalidad
como valor, como representatividad y como simbolo a seguir, cuestionan y al mismo
tiempo revelan tensiones y cambios o procesos de cambio profundos dentro de la
estructura social, que hacen poner en movimiento conceptos que se consideraban de
alguna manera plenamente elaborados y que solamente podian ser cuestionados desde
afuera de ellos mismos, pues internamente se encontraban totalmente consolidados.

En la medida en que los diversos grupos logren la participacion de sus miembros
en los proyectos de transformacion y consolidacion proyectados por las distintas
comunidades, los cuales a su turno van produciendo diversificacion de los mismos, la
nocion de cultura va cobrando cada vez mas un sentido de vivencia y pertenencia, y en
ese sentido deja de ser vista como una nocién la mas de las veces difusa en la que se
habla de patrimonio y herencia cultural, para convertirse en el proceso de participacién
creador de nuevos valores y sentidos que son compartidos en la cotidianeidad y son
incorporados a la sangre y a los huesos con cada uno de los miembros de la comunidad
participativa.

El 4rea de Historia, Cultura y Sociedad, intenta recuperar esas vivencias de la
memoria colectiva de una sociedad para poder integrarla a la consecucién de planes de
desarrollo de gestién cultural.®

instrumentos, modelos y disefios de proyectos socioculturales. Produccidon de eventos culturales. Formas y
estrategias de disefio y planificacion de la difusién de fendmenos culturales.

Intervencién en Bienes Patrimoniales y en el Medio Fisico Natural de Valor Cultural: Conceptos y pricticas de
términos relevantes. Del patrimonio aislado al patrimonio urbano. Teoria e historia de la restauracién, principios
generales. El marco conceptual europeo, la realidad latinoamericana y nacional. El Inventario de bienes patrimoniales
como herramienta en el conocimiento del patrimonio. Proyectos de intervencidn, cuestiones de método, criterios y
actitudes. Aspectos fisico- ambientales urbanos en relaciéon con la problematica preservacionista. El patrimonio en el
medio rural, territorio y paisaje, su utilizacion turistica.

Proyecto de Graduacién: Definicion de objetos capaces de generar hechos culturales. Estructura de un proyecto de
gestion cultural. Presentacion de un hecho cultural, técnica, recursos, difusion. Realizacion de un proyecto cultural.
Recursos humanos y econdmicos. Organizacion e inserciéon comunitaria. Esquemas sintesis del proyecto.

4 Asignaturas del area:

Historia Cultural del sigio XX: Politica y Sociedad. Politica y Cultura. Cultura y Civilizacion. El siglo XX
europeo. Las Guerras mundiales. Socialismo. Comunismo. Fascismo. La Guerra Fria. La caida del muro.
América Latina. Los nuevos actores sociales. El estado interventor. El nacionalismo econdmico. Socialismo.
Revoluciones y reformas. Cuba. Argentina. Reforma electoral, Crisis econdmica. Migraciones externas e

/ |
AL



E - AREA METODOLOGICA

Es imprescindible una conexién intensa entre formacion e investigacion y, mas
concretamente establecer sistemas de investigacion en el propio campo de la gestion
cultural. El debate sobre el tema pretende generar el inicio de una comunidad
investigadora a partir de los docentes, los alumnos y los graduados que intervienen en los
procesos formativos de la gestion cultural.

La formacion en gestion cultural no puede separarse de un proceso de
investigacion aplicada y profundizacion acerca de las politicas locales, regionales y
sectoriales que han de aportar sus perspectivas de contenidos curriculares. Las
investigaciones sobre el sector cultural en todas sus dimensiones: economicas,
socioldgicas, comunicativas, antropoldgicas, etc, presentan la realidad de un campo de
accion donde se inscriben los profesionales de la gestion cultural. Por esta razon, es
preciso que estos contenidos se desarrollen en el proceso de formacion de los alumnos.
Resulta ser central la gran atencion que se debe prestar a lo que podemos denominar los
“binomios de la cultura”: por ejemplo, la cultura y la educacién, la cultura y el deporte, la
cultura y la politica, cultura y cohesion social, etc. Ademas debemos iniciar la reflexion
sobre: las ciencias de la cultura y la gestion cultural, los impactos econdmicos de politicas
culturales, etc.

Se hace necesario que los alumnos cuenten con una formacion que les permita
abordar investigaciones concretas a partir de la utilizacion de técnicas de investigacion
gue provengan de los estudios cualitativos, cuantitativos o de la investigacion accion.

7.2. Propositos de las areas curriculares.
A: GESTION Y ADMINISTRACION

Obijetivos del area:

- Conocer las principales lineas de la legislacion nacional, provincial y municipal
relacionadas con las politicas culturales.

- Analizar modelos y experiencias de politica cultural en Iberoamérica vy
Argentina.

- Conocer los principales marcos de regulacion para la gestion, rescate y
conservacion del patrimonio cultural, arquitecténico y urbanistico.

B: PROYECTO Y PLANIFICACION
Obijetivos del area

internas. La democracia de masas. Inestabilidad politica. El estado autoritario.

Politica y Economia de los recursos: Recursos regionales y locales. Politica y Economia. Regiones y
areas culturales. Sustentabilidad y conservacién . Formas territoriales de la conservacion y sujetos sociales
involucrados. Problematicas del consumo de patrimonio natural y de patrimonio histdrico - culiural.
Planificacién cultural y turismo. El turismo alternativo: caracteristicas fundamentales, e impactos socio-
ambientales en las areas receptoras.

Educacién y Gestion Cultural: ltinerarios didacticos/culturales. Escuela, museos, ambitos naturales y
ensefianza de la historia local. Los centros culturales y parques tematicos didacticos y su funcion educativa.
Produccién de material didactico-educativo. Planificacion del tiempo libre para distintos grupos sociales:
nifios, adultos, tercera edad, efc.




- Reconocer las bases e instrumentos fundamentales, modelos y disefios de
proyectos de animacion sociocultural.

- Abordar la planificacion estratégica desde una mirada multifacética.

- Planificar actividades que recuperen la valorizacion del patrimonio cultural.
D: HISTORIA, CULTURAY SOCIEDAD
Objetivos del area:

- Abordar los principales procesos histéricos-culturales del siglo XX.

- Analizar y evaluar procesos de valorizacién de los recursos para el
consumo del patrimonio natural y cultural.

- Abordar distintas discusiones en torno al papel de la educacion
para la ensefianza de la ciudad y su entorno.

E - AREA METODOLOGICA

e Proveer al alumno de instrumentos metodolégicos a fin de permitirle
diagnosticar la pertinencia de tiempo y lugar, asi como la referencialidad a la
totalidad social de la oportunidad y sentido de la generacion e implementacion
de proyectos culturales a través de la practica profesional.

e Formar al alumno en estrategias e instrumentos Conectar la realidad
sociocultural al alumno mediante el desarrollo de investigaciones que den
cuenta de la utilizacion de instrumentos y técnicas metodolégicas apropiadas.

7.3. Carga Horaria.
7.3.1. Total de horas previstas para el Plan de Estudios:

Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural (UNMDP): 3.140% 2= 1.570 horas
(gestionada con modalidad a distancia RM 1616/04).

Ciclo de complementacién curricular propuesto: 1191 HORAS.
TOTAL CARGA HORARIA LICENCIATURA: 2.761 horas.

Técnicos en Gestion Sociocultural (Resolucion 262/06 del Consejo Federal de
Educacion): 1600 horas.

Ciclo de complementacion curricular propuesto: 1191 HORAS.

TOTAL CARGA HORARIA LICENCIATURA:2791 horas.

DURACION EN ANOS DE LA TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION
CULTURAL: 2 %2 aios.

DURACION EN ANOS DE LA TECNICATURA EN GESTION SOCIOCULTURAL
(Resolucion 262/06): 3 afios.




DURACION EN ANOS DEL CICLO DE COMPLEMENTACION CURRICULAR: 1 % afios.

DURACION TOTAL EN ANOS DE LA LICENCIATURA: 4 afios.

N° Asignatura Carga horaria

01 Politicas Culturales Comparadas. 96

02 Electiva 1 de opcion amplia. 64

03 Seminario Obligatorio: Problemas | 125
Contemporaneos de la Gestién Cultural.

04 Electiva 2 de opcion ampilia. 64

05 Seminario Obligatorio: Gestion y Evaluacién de | 125
Proyectos Socioculturales.

06 Electiva 3 de opcion ampilia. 64

07 Practica Profesional. 200

08 | Electiva 1 de opcion especifica. 64

09 Electiva 2 de opcion especifica. 64

10 Metodologias y Practicas de Investigacion en | 125
Cultura.

11 Tesina de Licenciatura. 200

8.- ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestion Cultural se articula con la
Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural. En este sentido, se suman once asignaturas

mas, a los bloques de areas de la carrera con la que se articuia.

los conocimientos requeridos para dicho perfil.

A: GESTION Y ADMINISTRACION

Las asignaturas que conforman la articulacion son:

ASIGNATURA: Politicas Culturales comparadas.
TOTAL: 96 horas (nhoventa y seis horas).

Objetivos de formacién:

El ciclo de complementacion curricular se organiza en las cuatro areas que agrupan
las asignaturas de la Techicatura mas el Area Metodologica que se suma en funcion de




e Analizar los principales modelos y experiencias en relacion a la Politica Cultural,
atendiendo a casos especificos en Iberoamérica y Argentina en lo atinente a Derechos
de autor, propiedad intelectual, traficos de obras de arte, mecenazgo y desgravaciones
impositivas.

® Analizar las principales legislaciones en torno a las politicas de cooperacién
cultural internacional: MERCOSUR / Unién Europea.

¢ |[ntegrar los conceptos fundamentales, dirigidos a la concrecién de Proyectos de
Innovacion Cultural.

Contenidos minimos:

Los contenidos minimos evidencian una problematizacion en torno a cuestiones relativas
a derechos de autor, trafico de obras de arte, propiedad intelectual. Anadlisis de casos
paradigmaticos. Politicas de cooperacion internacional intergubernamental. MERCOSUR
— Union Europea — Ofras regiones. Mecenazgo y desgravaciones impositivas para el
sector.

Bibliografia:

CASTELLS, M. (2000): La era de la informacion: Economia, sociedad y cultura. Madrid,
Alianza.

GIROUX, H. (2001): Cultura, politica y practica educativa. Grao, Barcelona.

GROSSBERG, L. (1996): “Identity and Cultural Studies. Is that All there 1s?”, en: HALL, S;
DU GAY, P. (eds): Questions and Cultural Identity. Thousand Oaks. Sage.

HALL, S. (1997): “Subjects in History: Making Diasporic Identies”, en: LUBIANO, W. (ed):
The House that Race Built. Nueva York. Pantheon,

KOVACS, M. (1995): Las politicas culturales en un mundo en cambio, en: VELLEGGIA, S:
La gestion cultural de la ciudad ante el proximo milenio. Buenos Aires, Ciccus.

LOPEZ DE AGUILETA, 1. (2000): Cultura y Ciudad. Editorial Trea: Gijon.

Martinell, A. (2001): “Disefio y elaboracion de proyectos de cooperacion cultural”. OEL.

Madrid.

MOREIRA, P. (2001): Gestion Cultural. Universidad Nacional de Mar del Plata, Mar del
Plata

OLMOS, H. (2001). Gestion Cultural. Universidad Nacional de Mar del Plata, Mar del
Plata.

OLMOS, H. Y SANTILLAN, R. (2000): Educar en Cultura. Ensayos para una accion
integrada. Buenos Aires, Ediciones Ciccus.

PEREZ DE CUELLAR, J. (1997): Nuestra diversidad creativa. Informe de la Comision
Mundial de Cultura y Desarrollo, Madrid. Fundacion Santamaria/ Ediciones SM.

PUIG PICART, T. (2000) en su obra: “Ciudad y Cultura en el siglo XX|. Ediciones Ciccus,
Buenos Aires.

RISSO, L. (2001): Gestion Cultural. Universidad Nacional de Mar del Plata, Mar del Plata.

RODRIGUEZ LESTEGAS (1995): Propuestas para una didactica del espacio urbano: un
enfoque critico y constructivista, en: IBER, n® 3, pag. 54.

ROUANET, S, (1991) Politica Cultural: novas perspectivas, en Marketing cultural ao vivo,

Rio de Janeiro, Ed. Francisco Alves.

Rubim, A. (2005): “Cultura e Atualidade”. EDUFBA, Salvador. Brasil.

Rubim, A. (org): “Comunicacao e Politica”. Editora Ui\lESP. Salvador, Brasil.



Rubim, L. (2005): “Organizacac e Produgao da cultura”. EDUFBA. Salvador, Brasil.

SOLSONA, M. Y PORTA, L. (2000): Hacia una Gestion Cultural participativa e inclusiva.
Ciudad, Espacio y Desarrollo Social. Ente de Cultura, Mar del Plata.

VELLEGGIA, S. (2000): Introduccion, en: PUIG PICART, T. : Ciudad y Cultura en el siglo
XXI. Buenos Aires, Ediciones Ciccus.

ZALLO, R. (dir)(1995): Industrias y politicas culturales en Espafa y Pais Vasco, Bilbao,
Universidad del Pais Vasco.

B: PROYECTO Y PLANIFICACION

ASIGNATURA: Seminario Obligatorio: Gestiéon y Evaluacion de proyectos
socioculturales.

TOTAL: 125 Horas (ciento veinticinco horas).
Obijetivos de formacion:

e Desarrollar competencias para el disefio, la planificacion, la ejecucién y la
evaluacion de proyectos socioculturales.

e Analizar tipologias de intervenciones socioculturales donde se pongan de
manifiesto aspectos vinculados a las fuentes de financiamiento.

e Integrar datos provenientes del sector publico y del sector privado tendiente al
financiamiento del sector cultura.

e Integrar los contenidos propuestos con el fin de formar recursos capacitados para
la direccion interdisciplinaria de proyectos y programas socioculturales que
permitan gestiones asociadas a diferentes actores.

Contenidos minimos:

Desarrollo local y gestion asociada. Construccion social de la cultura. Organizacion y
liderazgo. Disefio de programas y proyectos socioculturales. Convocatorias
nacionales e internacionales. Fuentes de financiamiento. Planificacion de tareas y de
recursos. Ejecucion y seguimiento de proyectos y programas. Tipos de evaluacion:
ex—ante y ex—post. Monitoreos. Metodologias de evaluacion. Publicacién de
resultados.

Bibliografia:

FREY, B. (2000), La economia del arte, Coleccion de Estudios Econdmicos, Servicio de
Estudios de La Caixa, Barcelona.

MCCARTHY, K. F., BROOKS, A. C., LOWELL, J., and ZAKARAS, L. (2001). The
Performing Arts in a New Era. Santa Monica, CA: RAND.

TOWSE, R (2005), Manual de Economia de la Cultura, Coleccion Datautor, Fundacion
Autor, Madrid.

ANUARIO SGAE 2004 DE LAS ARTES ESCENICAS Y AUDIOVISUALES. (2005).
Fundacion Autor. Sociedad General de Autores y Editores. Madrid.
http:/lwww.artenetsgae.com/anuario/home.htmi

BLAUG, M. (1992), The Economics of The Arts, Gregg Revivals, Inglaterra.

BONET, L., DUENAS, M., PORTELL, R. (1992), El sector cultural en Espafia ante el



proceso de integracion europea, Madrid: Ministerio de Cultura.

BONET, L.; RIVIERE, 1. (1993), La cultura en Espafia y su integracion en Europa,
Ministerio de Cultura, Madrid: colecciéon de estudios y documentos.

FREY, B. (2000), Economia de la Cultura y Comportamiento de los Museos. Coleccion de
Estudios Econdmicos, Servicio de Estudios de La Caixa, Barcelona.

KLAMER, A. (1996). The Value of culture : On the relationship between economics and
arts. Amsterdam : Amsterdam University Press.

THROSBY, C. D. (2001), Economia y cultura, Cambridge University Press.

TOWSE, R. (1997) Cultural economics : The arts, the heritage and the media industries.
Cheltenham (UK) : Edward Elgar Publishing.

Al area C: Comunicacién y Lenguaje no se le sumaria ninguna asignatura.

D: HISTORIA, CULTURAY SOCIEDAD

ASIGNATURA: Seminario Obligatorio: Problemas contemporaneos de la Gestion
Cultural.

TOTAL: 125 horas (ciento veinticinco horas).
Objetivos de formacion:

e Analizar la gestion de la cultura en el ambito publico y privado a partir de una
mirada puesta sobre la nocidn de desarrollo integral: local, regional y nacional.

e Analizar el lugar que ocupa la cultura en la conformacién del territorio a través de la
problematizacion de la categoria territorializacion cultural.

e Analizar el lugar que ocupan las industrias culturales en el sector cultural.
Contenidos minimos:

Gestién de la cultura en el sector publico y privado. La gestion de nuevos espacios
culturales para el desarrollo. La cultura en la conformacién del territorio. Desarrollo
territorial: aspectos fundamentales. Territorializacion de la cultura: conceptos y
definiciones. Desarrollo de la cultura en ambitos participativos. Andlisis de casos de
proyectos de gestion cultural que contribuyeron al desarrollo de territorios culturales. El
lugar de las industrias culturales en el campo de la cultura. Los sistemas de informacion
en cultura como metodologia de recoleccion y analisis de datos del sector.

Bibliografia
ALBI, E. (2003), Economia de las Artes y Politica Cultural, Estudios de Hacienda Publica,
Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.

BENHAMOU, F. (1997), La economia de la cultura, Trilce, Uruguay.
FERNANDEZ BLANCO, V., PRIETO RODRIGUEZ, J., MUNIZ ARTIME, C. y GUTIERREZ
DEL CASTILLO, R. (2002). Cinéfilos, videoadictos y telespectadores. Los perfiles de los
consumidores de productos audiovisuales en Espafa, Coleccion Datautor, Fundacion
Autor, Madrid.

ANDER-EGG, Ezequiel (1992): “Desarrolio y Po//’tica Cﬁultural”, Ediciones Ciccus, Buenos
Aires. ' '




E
i

AUTORES VARIOS (1991) Cultura é um bon negocio, Ministerio de Cultura-Brasil,
Brasilia.

BURIN, D. Y otros: (1998) “Las organizaciones sociales a las puertas del siglo XXI”, en su:
Hacia una gestion participativa y eficaz. Manual para organizaciones sociales. Ediciones
Ciccus, Buenos Aires. P. 257/266.

Cionados sobre el posmodernismo 1983-1998, Manantial, Bs As. 1999, cap. 7, pag. 181 a
212.

CONACULTA (2003): “Patrimonio Cultural y Turismo”. Cartografia de Recursos culturales
de México. CONACULTA. México.

JAMESON, F.: Cultura y capital financiero, en El giro cultural , escritos selec-

LOPEZ DE AGUILETA, 1. (2000): Cultura y Ciudad. Manual de politica cultural municipal.
TREA, Gijon. P. 169/223.

Martinell, A. (1996): Formas organizativas y caracteristicas de los agentes culturales,
Barcelona

SCHARGORODSKY, H. (mimeo). Elementos de economia del sector cultural. INAP,
Buenos Aires. Material de Seminario sobre Gestion Cultura.

VELLEGGIA, Susana (1995). “La Gestion Cultural de la Ciudad ante el préoximo milenio”,
Ediciones Ciccus, Buenos Aires.

Zubiria Zamper et al (2001): “Conceptos basicos de administracion y gestion cultural”.
OEl. Madrid.

E - AREA METODOLOGICA
Las materias que forman parte del area son:
ASIGNATURA: Practica Profesional.

TOTAL: 200 horas (doscientas horas). El alumno acreditara doscientas horas de
practica profesional.

Objetivos de formacion:
e Brindar herramientas formativas en relacion a la vinculacion entre los aspectos
tedricos desarrollados en el plan y una mirada practica sobre la profesion y
aspectos ligados a la ejecucion de proyectos de gestion cuitural.

e |levar adelante practicas profesionales en diferentes instituciones de la sociedad
civil, gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer el espacio formativo
de los estudiantes en el proceso de culminacién de la licenciatura.

Contenidos minimos.

Profesionalizacion del sector. Campo académico y campo profesional. Etica profesional.
Responsabilidad social del sector. Las practicas profesionales estan destinadas a
introducir al estudiante en la realidad cotidiana de las politicas, el disefio, la planificacion,
la practica y la evaluacion de la gestion cultural en cada una de sus ramas a través del
analisis de secuencia tedricas y de casos practicos sobre proyectos especificos de
gestion cultural, con asistencia a organizaciones del sector comunitario, sociedad civil,
gubernamental y/o no gubernamental. El trabajo en redes: disefio, importancia, impacto y
participacion del sector.

Bibliografia ] ]
GARCIA, M. I. / FERNANDEZ, Y. / ZOFIO, J. L. (2001) La Evolucion de la Industria de la




Cultura y el Ocio en Espafia por Comunidades Auténomas (1993-1997). Madrid: SGAE /

Fundacion Autor.
HEILBRUN, J. and GRAY, C. (2001) The Economics of Art and Culture, Cambridge
University Press,Cambridge.

SCHULER, F, (1997) Legislagoes municipais de incentivo fiscal a la cultura. Revista de

Administragao Municipal, Rio de Janeiro, v. 44, n°221, p. 33-48, abr./dez.

HALL, S. (1997): “The Centrality of Culture: Notes on the Cultural Revolutions of our
Time”, en: THOMPSON, K. (ed.): Media and Cultural Regulation. Thousand Oaks, CA
Sage.

HARVEY, E. (1990) Politicas culturales en Iberoamérica y en el mundo. Madrid, Tecnos.

Marzorati, D.: E/l proyecto cultural en Santillan-Olmos (2001),pp.33/43

MENDES DE ALMEIDA, C, (1992) Fundamentos do marketing cultural, en Marketing

cultural ao vivo, Rio de Janeiro, Ed. Francisco Alves.

MOISES, J, (1998) Mecenato privado e democratizagao da cultura, ponencia presentada

Seminario sobre Economia de la Cultura, Fondo Nacional de las Artes, Buenos Aires, 19-

21 de agosto de 1998.

Reichardt, Ch. “Hacia una superacion del enfrentamiento entre los métodos cualitativos y

cuantitativos”, en T.D. Cook y Ch. S. Reichardt Métodos cualitativos y cuantitativos
en investigacion evaluativa. Madrid: Morata, 1997.

RISSO, L. (2001): Gestion y elaboracion del presupuesto, en: SANTILLAN, R. Y OLMOS,

H.: Capacitar en cultura. Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Buenos Aires.

Santillan Guemes, R.: E/ campo de la cultura en Olmos-Santillan (2000),pp 38/73

SLEIGHT, S, (1992) Patrocinadores. Un nuevo y eficaz sistema de marketing, Madrid, Mc

Graw Hill/Interamericana de Espafia S.A.

SZYBOWICZ, A-MAGISTRALI, S, (1990) Esponsorizacion y mecenazgo, Barcelona,

Ediciones Gestion 2000.

URRUTIA, J, (1996) Veinte comentarios sobre economia y mecenazgo, en Revista de

Occidente, N° 180, Madrid, mayo 1996.

ASIGNATURA: Metodologias y practicas de investigacion en cultura.
TOTAL: 125 horas (ciento veinticinco horas).

Objetivos de formacion:
e Plantear problematicas que permitan un desarrollo posterior en el campo de la
investigacion.
e Dar cuenta de metodologias y técnicas apropiadas para la puesta en marcha de
investigaciones en el campo de la cultura y de la gestion cultural.

e Disefar y llevar adelante un proyecto de investigacion donde se integren los
contenidos de la asignatura. A través del mismo resultara la tesina de
investigacion.

Contenidos minimos:

Planteo de problematicas a investigar. Desarrollo de proyectos de investigacion.
Utilizacion de técnicas para la investigacion en cultura: entrevistas, entrevistas biograficas,
- observaciones, historias de vida y otras secuencias de analisis metodolégico. Analisis




sociologico y lectura de datos culturales cuantitativos. Elaboracién y lectura de datos a
partir de una mirada cuantitativa de datos culturales, la interpretacion de sus resultados,
los instrumentos y recursos disciplinares para su obtencion, y la necesidad de los mismos
en el abordaje de proyectos culturales. El proyecto de investigacion: secuencia de
realizacion y elaboracion de Tesina.

Bibliografia:

BARANGER, D. (1992): Construccion y analisis de datos, Posadas, Universidad Nacional

de Misiones, 1992.

Bardin, L. El anélisis de contenido. Madrid: Akal, 1977.

BOUDON, R.; LAZARSFELD, P. (1973): Metodologia de las ciencias sociales. |. Conceptos

e indices, Volumen |, Barcelona, Laia.

BOUROCHE, J.M.; SAPORTA, G. (1987): L'analyse des données, Paris, PUF.

CHALMERS, A. (1991): ¢ Qué es esa cosa llamada ciencia? Meéxico, Siglo XXI.

CLEGG, F. (1984): Estadistica facil aplicada a las ciencias sociales, Barcelona, Critica.

CRITTO, A. (1982): El método cientifico en las ciencias sociales, Buenos Aires, Paidos.

Erickson, F. “Métodos cualitativos de investigacion sobre la ensefianza”, en Wittrock La
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TESINA DE LICENCIATURA. La tesina acreditara la cantidad de 200 horas (doscientas
horas) de investigacion y se regira por el reglamento que aparece como anexo del
presente Plan de Estudios.

ASIGNATURAS ELECTIVAS DE OPCION AMPLIA PARA LA FORMACION.

El alumno debera cursar y aprobar tres (3) asignaturas electivas de opcion amplia de la
oferta de asignaturas que se ofrecen mas abajo y que pertenecen a distintas Unidades
Académicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata:

- Recursos Culturales (Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales): 64 horas.

- Introduccidn al Turismo (Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales): 64 horas.

- Desarrollo Regional (Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales): 64 horas.

- Administracion del Estado y Politicas Publicas (Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Sociales): 64 horas.

- Desarrollo Economico (Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales): 64 horas.

- Creacién de Empresas (Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales): 64 horas.

- Introduccion a la Antropologia (Facultad de Humanidades): 64 horas.

- Sociologia (Facultad de Humanidades): 64 horas.

- Historia del Pensamiento (Facultad de Humanidades): 64 horas.

- Estadistica (Facultad de Humanidades): 64 horas.

- Introduccion a las Ciencias de la Informacion (Facultad de Humanidades): 64 horas.
- Estética (Facultad de Humanidades): 64 horas.

ASIGNATURAS ELECTIVAS DE OPCION ESPECIFICA PARA LA FORMACION.

El estudiante deberd cursar y aprobar dos (2) asignaturas electivas correspondientes al
Area Histérico Cultural de la Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. La propuesta de electiva a cursar y aprobar por el
estudiante debe estar avalada por el Profesor Guia, quien orientara las asignaturas
electivas de opcion especifica. Estas asignaturas se encuentran regidas por la OCS
554/93.

Carga horaria Electiva de opcion especifica 1: 64 horas (sesenta y cuatro horas).

Carga horaria Electiva de opcién especifica 2: 64 horas (sesenta y cuatro horas).

1. Diagrama de correlatividades




ASIGNATURA CORRELATIVAS

01 — Politicas culturales comparadas

02 — Electiva 1 de opcidn amplia

03 — Seminario Obligatorio: Problemas
Contemporaneos de la Gestion Cultural. 01
04 — Electiva 2 de opcion ampilia.

05 — Seminario Obligatorio: Gestion y

Evaluacion de Proyectos Socioculturales. 03
06 — Electiva 3 de opcion amplia.

07 - Practica Profesional. 05
08 — Electiva 1 de opcion especifica.

09 — Electiva 2 de opcion especifica.

10 — Metodologias y Practicas

de investigacion en Cultura 07
11 — Tesina de Licenciatura. 10

v Para aprobar la asignatura “Metodologias y Préacticas de investigacion en Cultura” el
alumno debera tener el 100% de las materias aprobadas.

ANEXO. Reglamentacién para la presentacion y aprobacién de la Tesina de
Licenciatura en Gestion Cultural.

Entiéndese como Tesina de licenciatura, el ejercicio de investigacion original con el que el
estudiante de licenciatura cuimina su carrera de grado. La misma podra limitarse al estado
actual de la cuestion o a los fundamentos tedricos de un tema que permitan desarrollar
una investigacion posterior.

El estudiante debera iniciar la preparacion de su trabajo de tesina, segtin el procedimiento
que se detalla:

1°) Eleccion por parte del alumno, de un Profesor guia que debera tener categoria
docente y pertenecer como miembro docente de la Carrera en Gestion Cultural. El
estudiante debera acordar el tema con el Profesor Guia y presentar la propuesta cuando
haya aprobado el 75% de las asignaturas del Plan de articulacion.

2°) Elevacion, por parte del estudiante, de una nota dirigida al Director de la carrera en
que se indicara: a) profesor guia; b) Tema de trabajo y ¢) Plan de trabajo. El plazo para la
preparacion del trabajo sera no mayor de 1 (un) afio, computados desde la presentacion
de la nota.

3°) Presentacion del trabajo, dentro del plazo establecido al Director de la Carrera, en
cuatro (4) copias.

4°) Propuesta del Director de la Carrera al Decano de la designacion de un tribunal
examinador, del que formara parte el Profesor Guia del estudiante.

5°) Dictamen del tribunal examinador en un plazo no mayor de 30 (treinta dias
computables dentro del afo acadéryp‘ico. %I dictamen sera individual y fundamentado, en
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nota dirigida al Director de la Carrera, con las opciones siguientes: a) Autorizar la defensa
oral del trabajo; b) Solicitar al estudiante la modificacion del trabajo en los aspectos que
considere necesarios; ¢) Rechazar el trabajo.

En los casos b) y ¢) el estudiante tendra un plazo no mayor de 1 (un) afio computable
desde que se modifique el dictamen para modificar o rehacer su trabajo.

6°) Propuesta, en el caso a) del Director de la Carrera a la Secretaria Académica de la
Facultad, de la fijacion de la fecha para la Defensa oral del trabajo en un plazo no mayor a
15 (quince) dias computables dentro del afic académico.

El tribunal para la defensa oral sera el mismo designado oportunamente por el
Decano. En caso de fuerza mayor, el Director de la carrera elevara al Decano una nueva
propuesta y podra solicitar prorroga para la defensa oral del trabajo de tesina. Esta sélo
podra realizarse cuando el alumno haya aprobado todas las asignaturas que integran el
curriculo del Plan de Estudios correspondiente. La calificacion de la Tesina de
Licenciatura sera de cero a diez puntos (0 a 10).
7°) Ademas de la nota correspondiente, el tribunal podra efectuar la recomendacién de
publicacion al Consejo Académico de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo.
Una copia de toda Tesina de Licenciatura aprobada sera enviada al Servicio de
Informacion Documental de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

Criterios de evaluacion de proyectos de creacién de carreras nuevas.

1.~ Relevancia. :

Desde el aito 1998 en que se comenzé a trabajar en el disefio curricular de la carrera de
Técnico Universitario en Gestion Cultural, se atendié a demandas especificas del sector.
En este sentido, las recomendaciones de organismos internacionales, del mismo campo
académico y de otras ofertas formativas, dan cuenta de la necesidad de afianzar la
formacién especifica en el sector cultura.

Asimismo, en la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseho de la UNMDP se llevan
adelante proyectos tanto de gestion de proyectos, como de investigacion especificos en el
campo que estan dando cuenta de la necesidad formativa.

Por otro lado, un grupo importante de graduados como técnicos universitarios en gestion
cultural encuentran la necesidad de una propuesta formativa para el sector que pueda
atender su continuidad formativa tanto de grado como de posgrado.

La existencia en otras Universidades de ofertas generadas en este sentido aportan
también no sélo a la constitucion del campo académico, sino también a la del campo
profesional. Desde el afio 2000 en que se ha puesto en marcha la carrera antedicha, en la
FAUD se han llevado adelante coloquios, conferencias, seminarios, talleres que han
aportado importantes instancias de debate y de actualizacion en relacion al sector.
Asimismo, se han firmado convenios especificos con instituciones del sector
gubernamental y no gubernamental, asi como también organismos internacionales que
han fortalecido el proceso formativo en marcha y que fortaleceran esta propuesta.

2.- Consistencia.

El disefio de la carrera tiene un alto grado de coherencia entre los propositos de
formacion, el perfil profesional y la articulacion con la formacion previa, es decir, la de
Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural. Esto permitira profundizar en contenidos y
practicas formativas que aseguren una formacion ligada a practicas de investigacion y
profesionales que tiendan a fortalecer el campo académico y el campo profesional de la




Gestion Cultural. En este punto, es importante citar que este disefio recoge las
recomendaciones realizadas por organismos internacionales, redes de trabajo e
investigaciones llevadas a cabo en torno a la Formacion en Gestidon Cultural.

La necesidad de poder articular esta formacion con la oferta que brinda la FAUD, se ve
reflejada en un plan de estudios que prioriza la formacion especifica por un lado, pero que
avanza en un disefio flexible que cruza aportes de otras asignaturas tanto de la Facultad
como de la Universidad Nacional de Mar del Plata, con énfasis en aspectos ligados a la
practica profesional y a la investigacion sobre el sector.

Este disefio curricular distribuye las asignaturas de manera equilibrada entre las areas
formativas, profundiza en contenidos y aspectos centrales para la formacién, aporta una
mirada multidisciplinar sobre el campo y pone énfasis en una resignificacion de las
practicas profesionales y de las practicas de investigacion sobre el sector. Esto permite
lograr un perfil de egresado de gran versatilidad, capacitado para la gestion y para la
investigacion y para el desempefio en instituciones gubernamentales y no
gubernamentales (espacio al que contribuye la formacion especifica en esos campos de
accion del futuro profesional).

3.- Factibilidad.

Existen dentro de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio y, dentro de la
Universidad Nacional de Mar del Plata recursos docentes y cantidad adecuada para
afrontar los requerimientos de la articulacién a iniciarse. Muchas de las asignaturas que
conforman el Plan de Estudios de esta Articulacion se dictan actualmente dentro de
diferentes carreras que conforman la oferta educativa de esta casa de estudios.

También en el ambito de la FAUD existen programas, proyectos y grupos de investigacion
que abordan cuestiones especificas al plan formativo propuesto.

4.- Equidad.

El disefio prevé para su puesta en marcha en el dictado de las asignaturas una carga
horaria semanal adecuada para el cursado de las asignaturas. Esto le otorga sentido a la
necesidad de una dedicacion de tiempo parcial para poder cursar el ciclo de articulacion.

5.- Innovacién.

La innovacion se centra en dos cuestiones centrales: la primera, asociada a la continuidad
formativa para los técnicos universitarios en Gestion Cultural en un area de continuo
crecimiento y de reforzamiento del campo académico/profesional especifico; la segunda
cuestion esta ligada a la conformacion del disefio curricular que le da sentido a esa
formacion. En este ultimo punto es interesante destacar la flexibilidad del disefio, la
articulacion con ofras carreras de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, como
asi también con asignaturas de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Es importante
destacar el impacto formativo que tendra la Practica Profesional y la practica para la
investigacion sobre el sector: ambas cuestiones confluiran en una formacion de alto
impacto que influira en la profesion y en el campo académico.

Evaluacién/criterio | A M B
]

1.- Relevancia X

2.- Consistencia X

3.~ Factibilidad X

4.- Equidad X

5.- Innovacion X




